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CURRICULUM VITAE EUROPASS 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI  

Nome/Cognome Serenella Paci 
 
 

SETTORE PROFESSIONALE 

 Project manager, formatrice e consulente di processo, svolge da oltre vent’anni 
attività di progettazione, direzione e coordinamento di azioni di accompagnamento 
alla pubblica amministrazione per l’innovazione metodologica e organizzativa, con 
una particolare attenzione per le tematiche dello sviluppo locale e della sostenibilità 
ambientale.  
Esperta di politica di coesione dell’Unione Europea e di fondi strutturali, ha 
progettato e attuato interventi finanziati dal FESR, FSE, FEASR e FEAMP, in ambito 
regionale; interventi nell’ambito di programmi Operativi Nazionali, quali il PON 
Governance e il PON Metro. 
Ha ideato e attuato a livello territoriale oltre 30 progetti integrati di sviluppo 
sostenibile e progetti inerenti le diverse tematiche della sostenibilità. Si è occupata 
di accompagnare processi di governance, di costruzione e animazione di reti di 
attori, pubblici e privati, a livello locale, regionale e nazionale. 
È esperta di processi partecipativi e progettazione partecipata, di comunicazione e 
gestione di gruppi di lavoro con metodologie di facilitazione tra cui Metaplan®, OST 
Open Space Technology, PCM/GOPP, EASW®. È facilitatore certificato Metaplan®. 
È uno dei facilitatori italiani di OST, a seguito di specifica formazione con Harrison 
Owen, ideatore della metodologia. Ha progettato e facilitato, a livello nazionale, 
oltre 30 workshop OST con numero di partecipanti da 30 a 300, in ambiti differenti: 
sviluppo locale e sostenibilità ambientale, beni culturali, politiche sociosanitarie, 
politiche agricole, ecc.  
Svolge docenze e seminari nell’ambito di master universitari e programmi di alta 
formazione, a livello nazionale, sulla metodologia di progettazione europea 
PCM/GOPP, su governance e partecipazione, sulla sostenibilità. Esperta di 
progettazione europea, da dieci anni è docente del laboratorio in “Sviluppo locale e 
Tecniche di progettazione partecipata del Master di secondo livello in  
Progettazione Europea (MAPE) dell’Università degli Studi di Cagliari.  
Da oltre quindici anni è consulente di Formez PA, Agenzia del Dipartimento della 
Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri. 
Dall’aprile 2022 è Presidente dell’Associazione Italiana per la Partecipazione 
Pubblica AIP2, di cui è stata vicepresidente dal 2019 al 2022. 
Nel novembre 2003 costituisce, con altri due soci, Poliste s.r.l. SB certified B Corp, 
società che offre servizi di consulenza integrata per l’innovazione e il cambiamento 
organizzativo, servizi di progettazione e facilitazione di processi partecipativi 
multistakeholder. 
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ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 

Date Gennaio 2025 – ad oggi (fino a Giugno 2026) 

Lavoro o posizione ricoperti 
Agenda 2.0 della Città Metropolitana di Cagliari. Verso un futuro sostenibile del 
territorio 

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di assistenza 
tecnica per la progettazione e realizzazione delle azioni di: governance multilivello 
per lo sviluppo sostenibile; aggiornamento dell’Agenda Metropolitana per lo 
Sviluppo Sostenibile e raccordo della programmazione e pianificazione settoriale 
dell’Ente; definizione di agende locali per lo sviluppo sostenibile; percorsi di 
capacitazione istituzionale interni all’ente e rivolti agli enti locali; disegno e 
attivazione di strumenti per comunicare la sostenibilità e per il monitoraggio civico; 
organizzazione e facilitazione del Forum Metropolitano per lo sviluppo sostenibile.  

Nome del datore di lavoro 
Poliste srl SB, – Città Metropolitana di Cagliari, Settore Pianificazione e Sviluppo 
locale 

Tipo di attività o settore 
Consulenza e Assistenza tecnica. Progettazione e facilitazione di processi 
partecipativi territoriali. Sviluppo sostenibile.  

 
Date Gennaio 2025 – ad oggi (fino a Giugno 2026) 

Lavoro o posizione ricoperti Progetto Framentu Mandrolisai in fermento (Bando Borghi MIC, PNRR) 

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di consulenza, 
accompagnamento e facilitazione nell’attuazione di due azioni specifiche del 
progetto Azione 8 - Protagonismo giovanile e Azione 12 - Community management. 
Il modello di lavoro prevede l’utilizzo di strumenti di coinvolgimento e progettazione 
partecipata che consentiranno agli attori locali di ideare e concretizzare un modello 
di sviluppo basato sul community management, che vede nelle persone, nei luoghi e 
nelle relazioni le risorse chiave per la buona riuscita del progetto e di una visione di 
sviluppo locale sostenibile a lungo termine.   

Nome del datore di lavoro Poliste srl SB, – Comune di Ortueri 

Tipo di attività o settore 
Progettazione e facilitazione di processi partecipativi territoriali. Protagonismo 
giovanile e Community management. Sviluppo sostenibile.  

 
Date Novembre 2024 – ad oggi (fino a Dicembre 2025) 

Lavoro o posizione ricoperti Progetto Sardegna Nuragica (Accordo CIREM UNICA - CRP RAS) 

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di 
progettazione, organizzazione, gestione e promozione del percorso di animazione 
territoriale e progettazione partecipata nell’ambito dell’Accordo di collaborazione 
"Progettazione e realizzazione di un primo lotto della piattaforma tecnologica per la 
gestione e valorizzazione dei monumenti nuragici e Studio generale sull'architettura 
dell'Ecosistema Innovativo sull’Archeologia Protostorica (EIA). Attività di mappatura 
e analisi degli stakeholder, campagna di comunicazione e promozione, 
organizzazione e facilitazione di incontri di animazione territoriale multistakeholder, 
di workshop di co-progettazione e di un evento finale.  

Nome del datore di lavoro 
Poliste srl SB, – Università degli Studi di Cagliari, Dipartimento di Scienze 
Economiche ed Aziendali e CIREM Centro Interuniversitario di Ricerche Economiche 
e Mobilità 

Tipo di attività o settore 
Progettazione e facilitazione di processi partecipativi regionali. Sviluppo locale 
sostenibile e Beni culturali. 
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Date Luglio 2024 – ad oggi (fino a Giugno 2025) 

Lavoro o posizione ricoperti Progetto SO|GLOB|E 

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di supporto alla 
definizione di percorsi di scambio, partecipazione e interlocuzione attiva sulle 
politiche legate ai temi dell’educazione alla cittadinanza globale finalizzati alla 
elaborazione del piano integrato regionale di ECG e al rafforzamento delle 
competenze degli operatori del terzo settore, docenti, funzionari pubblici e studenti 
sui temi dell’ECGA. 

Nome del datore di lavoro 
Poliste srl SB, – Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato Difesa 
dell’Ambiente 

Tipo di attività o settore 
Consulenza e Assistenza tecnica. Progettazione e facilitazione di processi 
partecipativi regionali. Sviluppo sostenibile.  

 
Date Maggio 2024 – ad oggi (fino a Settembre 2026) 

Lavoro o posizione ricoperti 

Progetto OHCS One Health Citizen Science  
“Valutazione della esposizione e della salute secondo l’approccio integrato One 
Health con il coinvolgimento delle comunità residenti in aree a forte pressione 
ambientale in Italia” (PNRR - PNC del Ministero della Salute) 

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio specialistico di 
accompagnamento consulenziale alla governance del progetto, mappatura e analisi 
degli stakeholders, coinvolgimento, progettazione e facilitazione di workshop 
multistakeholder, analisi socioeconomica del territorio del S.I.N. Sulcis Iglesiente, 
analisi del rischio, sviluppo del modello di approccio e comunicazione con la 
cittadinanza. Campagna di comunicazione istituzionale del progetto nazionale per i 
10 partner, progettazione e gestione della piattaforma partecipativa Decidim. 

Nome del datore di lavoro 
Poliste srl SB, – Università degli Studi di Cagliari, Dipartimento di Scienze Mediche 
e Sanità Pubblica; Regione Veneto (capofila) 

Tipo di attività o settore 
Ambiente e salute. Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Campagna 
di comunicazione.  

 
Date Settembre – Dicembre 2024 

Lavoro o posizione ricoperti Progetto Rete Natura 2000 

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di 
progettazione e facilitazione di un processo partecipativo, strutturato in due eventi 
regionali da remoto e otto incontri territoriali, rivolto ad amministratori e tecnici 
degli enti gestori e dei comuni nei cui territori ricadono Siti di Interesse Comunitario 
SIC e Zone Speciali di Conservazione ZSC. Obiettivi sono stati facilitare il dialogo e il 
confronto fra amministrazione regionale e amministrazioni locali, condividere e 
definire congiuntamente gli obiettivi e le misure di conservazione delle ZSC regionali, 
attraverso schede elaborate dalla RAS secondo una metodologia predisposta dal 
Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica (MASE). Campagna di 
comunicazione e promozione del processo partecipativo Partecipa, Condividi, 
gestisci! Percorso di aggiornamento delle misure di conservazione dei siti Natura 
2000.  

Nome del datore di lavoro 
Poliste srl SB, – Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato della Difesa 
dell’Ambiente, Servizio tutela della natura e politiche forestali 

Tipo di attività o settore 
Progettazione e facilitazione di processi partecipativi regionali. Rete Natura 2000. 
Biodiversità. Sviluppo sostenibile. 
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Date Febbraio – Novembre 2024 

Lavoro o posizione ricoperti Progetto Costruiamo insieme Destinazione Marmilla   

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di consulenza e 
facilitazione del Processo partecipativo rivolto alle comunità dei 43 comuni facenti 
parte del GAL Marmilla, finalizzato alla definizione di un sistema territoriale per la 
valorizzazione del patrimonio culturale materiale e immateriale della Marmilla 
attraverso la costituzione di reti formali pubblico-private volte alla costituzione della 
Destinazione Marmilla. Elaborazione del Piano di gestione, con il modello di 
Destination Management Organization (DMO), e del Piano Pluriennale, che definisce 
le azioni strategiche da realizzare nei prossimi tre anni per sviluppare un'offerta 
turistica integrata, promuovere e posizionare la Marmilla come destinazione 
sostenibile e attrattiva.  

Nome del datore di lavoro Poliste srl SB, – GAL Marmilla   

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Turismo sostenibile.  

 
Date Dicembre 2023 – Aprile 2024 

Lavoro o posizione ricoperti 
PN Metro Plus e Città Medie Sud 2021 2027 Innovazione sociale per le Città Medie 
del Sud  

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di consulenza e 
accompagnamento al Comune di Carbonia per la definizione delle azioni strategiche 
di sviluppo urbano sostenibile. Attività di accompagnamento e consulenza strategica 
alla struttura tecnica del Comune; analisi del contesto territoriale; facilitazione del 
percorso di co-progettazione della strategia di sviluppo urbano sostenibile; 
consulenza nella stesura della strategia e nella progettazione delle misure; campagna 
di comunicazione e animazione territoriale. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl SB, – Comune di Carbonia 

Tipo di attività o settore 
Progettazione europea. Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. 
Sviluppo urbano sostenibile.  

 
Date Aprile 2023 – Settembre 2024 

Lavoro o posizione ricoperti Processo partecipativo per la definizione del Contratto di Laguna di Santa Gilla 

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di consulenza e 
accompagnamento alla Città Metropolitana di Cagliari, i 6 Comuni sottoscrittori e il 
Consorzio Industriale CACIP, per l’ampliamento del partenariato pubblico-privato, la 
definizione e sottoscrizione di un Documento di intenti di avvio del Contratto di 
Laguna Santa Gilla. Attività di analisi degli stakeholder, campagna di comunicazione, 
animazione territoriale, progettazione e facilitazione di un processo partecipativo 
multistakeholder. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl SB, – Città Metropolitana di Cagliari 

Tipo di attività o settore 
Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Comunicazione. Contratti di 
Fiume. 

 
Date Gennaio 2021 – ad oggi (fino a giugno 2025) 

Lavoro o posizione ricoperti 
Consulenza per le azioni di Governance e creazioni di reti nell’ambito della Strategia 
di Sviluppo locale partecipativo del GAL Sulcis Iglesiente (FEASR 2014-2020). 
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Principali attività e responsabilità 

Direzione e coordinamento del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del 
servizio di governance territoriale per l’attuazione del Piano d’Azione del GAL 
“Qualità e Sostenibilità per un Distretto Rurale Integrato” nell’ambito della 
strategia di sviluppo locale di tipo partecipativo  
Attività di analisi degli stakeholder, comunicazione, animazione territoriale, 
progettazione e facilitazione di processi partecipativi multistakeholder, gestione del 
Forum degli attori locali. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl SB, – GAL Sulcis Iglesiente. 

Tipo di attività o settore Governance. Progettazione Europea. Sviluppo locale sostenibile. Distretto rurale. 

 
Date Ottobre - Dicembre 2023 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per l’elaborazione della Strategia di Sviluppo Locale (FEASR 2022-2027)  

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nel servizio di co-progettazione ed 
elaborazione della strategia di sviluppo locale di tipo partecipativo del GAL BMG. 
Attività di analisi del contesto, analisi degli stakeholder, progettazione e facilitazione 
di un processo multistakeholder di progettazione partecipata, elaborazione del 
documento di strategia di sviluppo locale.  

Nome del datore di lavoro Poliste srl SB, – GAL BMG Barbagia, Mandrolisai, Gennargentu. 

Tipo di attività o settore 
Progettazione Europea. Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. 
Sviluppo locale sostenibile.  

 
Date Marzo - Novembre 2023 

Lavoro o posizione ricoperti 
Consulenza per la programmazione delle Strategie territoriali CLLD del PR Sardegna 
FSE+ 2021-2027 

Principali attività e responsabilità 

Responsabile del Servizio di supporto tecnico, coordina il gruppo di lavoro nella 
consulenza e supporto tecnico per la programmazione delle Strategie territoriali (€30 
milioni). Il servizio riguarda il supporto all’AdG FSE+, l’analisi di contesto, la 
definizione dell’intervento, l’animazione e il coinvolgimento dei 17 GAL sardi e dei 
potenziali partneriati, il supporto tecnico alla definizione dell’avviso, la campagna di 
comunicazione, il percorso di co-progettazione delle strategie territoriali di 
formazione e accompagnamento alla creazione di impresa. 

Nome del datore di lavoro 
Poliste srl SB, RTI KPMG-Cogea, Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato del 
Lavoro 

Tipo di attività o settore 
Consulenza e Assistenza tecnica. Progettazione e facilitazione di processi 
partecipativi. Sviluppo sostenibile. Formazione. 

 
Date Marzo - Novembre 2023 

Lavoro o posizione ricoperti 
Percorso partecipativo per l’istituzione del Parco Regionale delle Terre d’Acqua 
dell’Oristanese  

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di consulenza e 
accompagnamento ai Comuni sottoscrittori del Contratto di Costa Maristanis, in un 
processo partecipativo di confronto, dialogo e ascolto degli stakeholder e delle 
comunità locali, azione propedeutica all’istituzione del Parco naturale regionale delle 
Terre d’Acqua dell’Oristanese. Attività di analisi degli stakeholder, campagna di 
comunicazione, animazione territoriale, progettazione e facilitazione di un processo 
partecipativo multistakeholder.  

Nome del datore di lavoro 
Poliste srl SB, – Fondazione MedSea, Comune di Terralba, Regione Sardegna 
Assessorato Ambiente. 

Tipo di attività o settore 
Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Aree protette e Rete Natura 
2000. Comunicazione. 
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Date Marzo - Novembre 2023 

Lavoro o posizione ricoperti Progetto di costituzione del Distretto Rurale del Nuorese Baronia  

Principali attività e responsabilità 

Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione del servizio di consulenza e 
progettazione partecipata a supporto della costituzione del Distretto Rurale del 
Nuorese Baronia nell’ambito della strategia di sviluppo locale di tipo partecipativo.  
Attività di analisi degli stakeholder, comunicazione, animazione territoriale, 
progettazione e facilitazione di processi partecipativi multistakeholder, stesura del 
Piano programmatico del Distretto rurale. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl SB, – GAL Nuorese Baronia. 

Tipo di attività o settore Governance. Progettazione Europea. Sviluppo locale sostenibile. Distretto rurale. 

 
Date Agosto 2020 – Giugno 2021; Gennaio – Dicembre 2023 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per la realizzazione di un Piano di animazione territoriale del Parco 
Naturale Regionale di Gutturu Mannu 

Principali attività e responsabilità Direzione e coordinamento del gruppo di lavoro impegnato nella progettazione, 
promozione e facilitazione del processo partecipativo Camminiamo insieme nel 
Parco. Attività di supporto alla governance, animazione territoriale con Workshop 
territoriali, incontri ed eventi. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl SB – Parco Naturale Regionale di Gutturu Mannu 

Tipo di attività o settore 
Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Rete Natura 2000. 
Comunicazione. 

  

Date Luglio 2022 – Ottobre 2023 

Lavoro o posizione ricoperti 

ITI “Olbia, città Solidale, Sostenibile, Sicura” Servizio di “Promozione di processi e 
prodotti in uno spazio di innovazione aperta (Living Labs)” e “Azioni sperimentali 
per l’autoimprenditorialità e l’incremento dell’occupabilità (Enterprise 
Competition)”. 

Principali attività e responsabilità 

Assistenza tecnica per Urban Living Lab: attività di ricerca, analisi di contesto e 
mappatura territoriale, interviste e questionari per la costruzione della matrice della 
Qualità Urbana; coinvolgimento degli stakeholder e costruzione di un partenariato 
pubblico-privato con elaborazione del Catalogo Partner. Enterprise competition; 
preincubazione e incubazione. Campagna di comunicazione, networking e 
coinvolgimento gestita sulla piattaforma partecipativa Decidim Partecipa.Poliste.  

Nome del datore di lavoro 
Poliste srl SB - Comune di Olbia. In RTI con la Fondazione Giacomo Brodolini srl SB e 
Itinerari Paralleli. 

Tipo di attività o settore Progettazione Europea. Partecipazione. Creazione di impresa. Comunicazione. 

  

Date Luglio 2019 – Settembre 2023 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del Progetto L’Alto milanese va in mobilità sostenibile 

Principali attività e responsabilità Direzione del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione delle attività di: formazione 
per la figura del Mobility Manager; sperimentazione del Piedibus; realizzazione della 
campagna di comunicazione L'Alto milanese si muove bene. Il progetto è finanziato 
nell’ambito del Programma nazionale Mobilità sostenibile casa-scuola e casa-lavoro 
del Ministero Infrastrutture e Trasporti.  

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Comune di Legnano. 

Tipo di attività o settore Mobilità sostenibile. Sviluppo locale sostenibile. Progettazione e facilitazione di 
processi partecipativi. 

  

Date Gennaio – Dicembre 2022 
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Lavoro o posizione ricoperti 
Consulenza per l’attuazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile 
– Sardegna2030  

Principali attività e responsabilità 

Responsabile del Servizio di supporto tecnico, coordina il gruppo di lavoro nella 
consulenza e supporto tecnico per l’attuazione della Strategia per lo Sviluppo 
Sostenibile Sardegna2030. Il servizio riguarda il supporto alla Cabina di regia per la 
gestione della governance della SRSvS, la facilitazione del Gruppo di Lavoro 
Interassessoriale, la definizione di progetti pilota terrritoriali. Inoltre, l’animazione e 
il coinvolgimento della società civile attraverso una campagna di comunicazione, 
competition per le scuole, la realizzazione del Forum Regionale per lo Sviluppo 
Sostenibile, con eventi tematici di approfondimento, e del Festival Sardegna2030, 
con oltre 80 iniziative in calendario, gestito sulla piattaforma partecipativa Decidim 
Partecipa.Poliste. 

Nome del datore di lavoro  Poliste srl, Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato Difesa dell’Ambiente 

Tipo di attività o settore 
Consulenza e Assistenza tecnica. Progettazione e facilitazione di processi 
partecipativi. Sviluppo sostenibile. 

  

Date Ottobre 2022 

Lavoro o posizione ricoperti Evento Regionale “Blue Economy goes Green: Ri-pensare la Nautica” 

Principali attività e responsabilità 

Responsabile del Servizio di progettazione e facilitazione di 4 workshop 
partecipativi paralleli, facilitati con Metaplan®, nell’ambito dell’evento regionale, sui 
seguenti temi: Nautica innovativa ed elettrica; Portualità e servizi; Turismo nautico; 
Competenze per la nuova nautica. Elaborazione di un report finale. 

Nome del datore di lavoro 
 Poliste srl, Regione Autonoma della Sardegna, Centro Regionale di 
Programmazione (Piano di comunicazione FESR 2014-2020) 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sviluppo sostenibile. 

  

Date Giugno-Luglio 2022 

Lavoro o posizione ricoperti 
Progetto di cooperazione “Accorciamo le distanze: filiera corta tra terra e mare”   
Evento “MareTerraIsole: produzioni di eccellenza tra Sardegna e Azzorre” 

Principali attività e responsabilità 

Responsabile del Servizio di progettazione, organizzazione, allestimento e gestione 
di un Evento di cooperazione internazionale, della durata di due giorni, con un 
Convegno, una Mostra mercato con 80 espositori della Sardegna e delle isole 
Azzorre, cooking show e laboratori del gusto, eventi di intrattenimento culturali e 
musicali. La comunicazione dell’evento e la mostra mercato sono stati gestiti sulla 
piattaforma partecipativa Decidim Partecipa.Poliste.. 

Nome del datore di lavoro  Poliste srl, in RTI con la società Event Sardinia; 6 GAL e 4 FLAG della Sardegna 

Tipo di attività o settore Cooperazione europea. Sviluppo rurale sostenibile. Comunicazione. 

  

Date Giugno 2022 

Lavoro o posizione ricoperti UniCa&Imprese Agrifood Edition 2022 

Principali attività e responsabilità 

Progettazione, organizzazione, allestimento e facilitazione di un Evento 
partecipativo con metodologia Open Space Technology sul tema “Università e 
imprese dialogano insieme per trovare soluzioni innovative per l’Agrifood”, di una 
giornata, con oltre 20 gruppi di lavoro e 150 partecipanti, tra ricercatori e imprese 
agricole, con la produzione di un Instant report. 

Nome del datore di lavoro 
 Poliste srl, Università degli Studi di Cagliari, CREA Centro Servizi di Ateneo per 
l’Innovazione e l’Imprenditorialità 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. 
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Date Novembre 2021 - Giugno 2022 

Lavoro o posizione ricoperti Progetto MA.R.E – PC Italia-Francia Marittimo 2014-2020 

Principali attività e responsabilità 

Responsabile del Servizio di assistenza tecnica per la realizzazione delle attività di 
animazione del partenariato del progetto MARE che ha avuto l’obiettivo di attivare 
una Rete Transfrontaliera del lavoro sulle 5 regioni del Programma attraverso un 
evento di lancio, workshop partecipativi e formativi, attività di capacity building per 
gli attori primari della Rete. 

Nome del datore di lavoro  Poliste srl, ASPAL Agenzia Sarda per le Politiche Attive del Lavoro RAS 

Tipo di attività o settore Progettazione europea. Politiche attive per il lavoro. Creazione di reti. 

  

Date Ottobre 2021 - Marzo 2022 

Lavoro o posizione ricoperti Stati generali del Cinema in Sardegna 

Principali attività e responsabilità 

Progettazione, gestione e facilitazione di un processo partecipativo 
multistakeholder di confronto con gli operatori del settore, propedeutici alla 
revisione della normativa per lo sviluppo del cinema in Sardegna ai sensi del D.Lgs 
50/2016. Il processo si è articolato con un Kick off meeting – Evento di avvio del 
percorso rivolto all’ampia platea di stakeholder e di 7 Workshop tematici e per target 
specifici. 

Nome del datore di lavoro  Poliste srl, Fondazione Sardegna Film Commission RAS 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. 

 

Date Maggio-Giugno 2021 

Lavoro o posizione ricoperti Percorso formativo: Laboratorio di progettazione partecipata rivolto ai GAL toscani 

Principali attività e responsabilità 

Progettista e formatore nel Laboratorio rivolto alle strutture tecniche dei 7 Gal della 
Toscana (Gal Etruria, Gal Far Maremma, Gal START, Gal Appennino Aretino, GAL 
Lunigiana, Gal Leader Siena, Gal MontagnAppennino) a cui hanno partecipato in 
totale 24 persone tra direttori dei GAL, animatori e referenti tecnico-amministrativi, 
oltre che referenti di Regione Toscana, dell’Assistenza tecnica FEASR e Anci Toscana. 

Nome del datore di lavoro 
Poliste srl, CREA Consiglio per la ricerca in agricoltura e l’analisi dell’economia 
agraria 

Tipo di attività o settore Formazione. Progettazione partecipata. Sviluppo rurale. CLLD. 

  

Date Aprile 2021 – Dicembre 2022 

Lavoro o posizione ricoperti 
Consulenza nel progetto ACT500 “Officine Coesione – Laboratorio per l’attuazione 
del Codice Europeo di condotta del Partenariato” – PON Governance e Capacità 
Istituzionale 2014-2020 

Principali attività e responsabilità 

Progettazione, pianificazione esecutiva e conduzione di processi di consultazione, 
partecipazione, coinvolgimento di soggetti territoriali, in attuazione del Codice di 
condotta Europeo del partenariato, attraverso il Laboratorio Permanente sul 
Partenariato del PON Governance e Capacità istituzionale 2014-2020, i Laboratori di 
Ricerca e Intervento e le Officine Partenariali Sperimentali. Elaborazione di documenti 
tecnico – metodologici, documenti di output e report divulgativi per la conduzione e 
dei processi partenariali supportati dal progetto e la divulgazione dei loro esiti. 
Facilitazione di gruppi di lavoro. OPS PON Metro; OPS Strategia per lo Sviluppo 
Sostenibile Regione Sardegna; OPS Regione Lazio; OPS Leggi Regionali Partecipazione; 
OPS Contratti di Fiume. 

Nome del datore di lavoro 
Agenzia per la Coesione Territoriale; Eutalia (Studiare Sviluppo S.r.l) società in 
house del Ministero dell’Economia e Finanze. 

Tipo di attività o settore Governance. Partecipazione pubblica. Partenariato. Progettazione Europea.  
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Date Dicembre 2020 – Ottobre 2021 

Lavoro o posizione ricoperti 
 

Consulenza per l’elaborazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile 
Agenda 2030 della Regione Sardegna. 

Principali attività e responsabilità Responsabile del Servizio di supporto tecnico e dei rapporti con la committenza, 
coordina il gruppo di lavoro per l’elaborazione della SRSvS della RAS. Il servizio 
comprende attività di accompagnamento alla governance,  supporto tecnico e 
metodologico al servizio SVASI (sostenibilità ambientale valutazione strategica e 
sistemi informativi) della RAS, ai gruppi interassessoriali, ai tavoli territoriali; 
progettazione e facilitazione di processi partecipativi per il coinvolgimento della 
società civile; realizzazione della campagna di comunicazione; elaborazione della 
mappa di posizionamento e del documento di SRSvS; integrazione degli SDGs nei 
documenti programmatici 2021-2027. 

Nome del datore di lavoro RTI Poliste srl, FocusLab - Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato Difesa 
dell’Ambiente 

Tipo di attività o settore Consulenza e Assistenza tecnica. Progettazione e facilitazione di processi 
partecipativi. Sviluppo sostenibile.  

 
Date Gennaio 2019 – Gennaio 2022 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nei Progetti Complessi Turismo Sardegna, un’isola sostenibile e 
Bioeconomia Sardegna verde 

Principali attività e responsabilità Direzione e coordinamento dei gruppi di lavoro impegnati nell’attuazione dei 
Progetti complessi Turismo e Bioeconomia della S3 Strategia di Specializzazione 
Intelligente della Regione Sardegna, finanziata dal FESR 2014-2020. Attività di analisi 
di contesto, animazione territoriale e accompagnamento alle imprese, supporto al 
RUP per la stesura dei bandi, informazione e comunicazione, valutazione e diffusione 
dei risultati. 

Nome del datore di lavoro RTI Poliste srl, ISRI – Sardegna Ricerche 

Tipo di attività o settore Progettazione Europea. Sviluppo locale e Turismo sostenibile. Sostenibilità 
ambientale ed economia circolare. 

 
Date Gennaio 2019 – Dicembre 2020 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per le azioni di Governance e creazioni di reti nell’ambito della Strategia 
di Sviluppo locale partecipativo del FLAG SSO (FEAMP). 

Principali attività e responsabilità Direzione e coordinamento del gruppo di lavoro impegnato nell’attuazione delle 
Azioni di rete innovative e partecipative per uno sviluppo costiero integrato. 
Attività di analisi di contesto e analisi degli stakeholder, informazione e 
comunicazione, animazione territoriale, facilitazione di processi partecipativi, 
supporto per la progettazione esecutiva delle azioni finanziate dal FEAMP. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl, – FLAG Sardegna Sud Occidentale e GAL Sulcis Iglesiente. 

Tipo di attività o settore Governance. Progettazione Europea. Sviluppo locale sostenibile. Turismo sostenibile. 
Sostenibilità ambientale. 

 
Date Dicembre 2018 – Dicembre 2020 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del Progetto “Di.Sco: accompagnamento all’Osservatorio 
sulla dispersione scolastica della Regione Autonoma della Sardegna” – POR FSE 
2014-2020- Asse 4 – Ob. Tematico 11 – Capacità istituzionale e amministrativa – 
Azione 11.1.3. 

Principali attività e responsabilità Attività di progettazione e facilitazione dei Tavoli Tematici previsti nell’ambito 
dell’Osservatorio sulla dispersione scolastica a supporto della Direzione Generale 



Pagina 10/25 - Curriculum vitae di Serenella Paci 
Aprile 2025 

 

Pubblica Istruzione della RAS; supporto alla definizione della governance e del 
funzionamento dell’Osservatorio e della Segreteria tecnico-organizzativa; reporting.  

Nome del datore di lavoro Formez PA, Regione Sardegna 

Tipo di attività o settore Governance. Progettazione Europea.  

 
Date Ottobre 2018 – Maggio 2019 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nel Progetto VIVIMED – SerVIzi innovativi per lo sVIluppo della filiera 
del turismo nell’entroterra dell’area MEDiterranea. 

Principali attività e responsabilità Direzione del servizio di assistenza tecnica generale nell’ambito del progetto 
transfrontaliero VIVIMED. Il progetto interviene su tre territori pilota (Barbagia, 
Montiferru e Ogliastra) e riguarda le attività di analisi territoriale, progettazione e 
gestione del processo partecipativo territoriale (living lab), animazione economica e 
assistenza alle imprese per la realizzazione di reti di imprese con l’obiettivo di 
sviluppare un’offerta ecoturistica integrata nelle aree interne.  

Nome del datore di lavoro RTI Poliste srl, Primaidea e Simurg Consulenze – Agenzia Sarda per le Politiche 
Attive del Lavoro (ASPAL) – Sardegna Ricerche 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Cooperazione Europea. 
Sviluppo locale e Turismo sostenibile. 

 
Date Settembre 2017 – Dicembre 2021 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nei progetti FSE Sardegna 2014-2020 Misure integrate tra sviluppo 
locale partecipativo e occupazione nell’ambito della Green & Blue economy  - Linea 
2 e Linea 3   

Principali attività e responsabilità Direzione e coordinamento dei gruppi di lavoro impegnati nell’attuazione di 6 
progetti che promuovono l’avvio di nuove iniziative imprenditoriali, il lavoro 
autonomo e lo sviluppo di competenze orientate alle strategie di sviluppo 
territoriale. Consulenza nell’analisi di contesto e nella rilevazione dei fabbisogni 
formativi attraverso un percorso di progettazione partecipata, nella campagna di 
comunicazione del progetto. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – IFoLD - Ass. del Lavoro e formazione professionale della Regione 
Sardegna 

Tipo di attività o settore Progettazione Europea. Sviluppo locale sostenibile. Formazione. Progettazione e 
facilitazione di incontri con metodologie partecipative. 

 
Date Ottobre 2016 – Dicembre 2019 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nel progetto Il Piano di Comunicazione e marketing per la promozione 
e valorizzazione culturale del complesso scultoreo di Mont’e Prama 

Principali attività e responsabilità Direzione del progetto triennale che si articola in Attività preparatorie di analisi e 
pianificazione; Governance e progettazione partecipata del Piano; Esecuzione del 
Piano di comunicazione e marketing; Gestione, monitoraggio e valutazione. 
Attività di ricerca e analisi del contesto, definizione dell’identità visiva, definizione 
della strategia per l’accessibilità del patrimonio, promozione di workshop di co-
progettazione e tavoli tecnici, organizzazione di attività di animazione territoriale, 
azioni di internazionalizzazione, campagna di comunicazione offline e online. 

Responsabile della facilitazione di 5 workshop Metaplan e Mentimeter. 

Nome del datore di lavoro RTI Poliste srl, Cles srl, ECCOM Progetti srl, Ojos Design srl – Assessorato dei Beni 
Culturali della Regione Sardegna 

Tipo di attività o settore Governance. Comunicazione. Sviluppo locale sostenibile e Beni culturali. 
Progettazione e facilitazione di incontri con metodologie partecipative. 
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Date Gennaio 2016 – Maggio 2017 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nel progetto L’approccio del PCM a supporto di Smart Grid e Smart City 
in Sardegna  

Principali attività e responsabilità Supporto all’attuazione dell’azione 4.3.1. del POR FESR Sardegna 2014/2020 per lo 
sviluppo di progetti sperimentali di reti intelligenti “Smart Grid” nei Comuni della 
Sardegna, attraverso attività di ricerca e analisi, promozione di workshop di co-
progettazione e tavoli tecnici, organizzazione di attività di animazione territoriale e 
di quattro eventi informativi e di sensibilizzazione. Assistenza tecnica per la 
pianificazione dell’azione, la definizione del bando e delle linee guida per i Comuni 
beneficiari. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Assessorato dell’Industria della Regione Sardegna 

Tipo di attività o settore Sostenibilità ambientale. Progettazione e facilitazione di incontri con metodologie 
partecipative. 

 
Date Aprile – Maggio 2017 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del Progetto RES MARIS cofinanziato dal programma 
comunitario LIFE+ 

Principali attività e responsabilità Progettazione, promozione di azioni di sensibilizzazione sulla conservazione e il 
recupero degli ecosistemi marini e terrestri e facilitazione di un workshop 
multistakeholders con metodologie partecipative, orientato a diffondere i risultati 
raggiunti e informare le strutture ricettive e i cittadini sull’importanza dell’adesione 
al Club Res Maris. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Città metropolitana di Cagliari 

Tipo di attività o settore Sostenibilità ambientale. Progettazione e facilitazione di incontri con metodologie 
partecipative. 

 
Date Luglio - Dicembre 2016 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per il Forum della sostenibilità ambientale del Comune di Assemini 

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione del Forum Assemini Sostenibile 2016, promosso dal 
Comune di Assemini, Assessorato Politiche per il Territorio e Sostenibilità 
Ambientale, che ha coinvolto diversi stakeholder interessati, dalle imprese agli istituti 
comprensivi, in un percorso di informazione e condivisione sui temi dell’energia e 
della mobilità sostenibile. Sono stati realizzati alcuni eventi pubblici con aree 
espositive, diverse azioni di comunicazione, un concorso di idee e laboratori per la 
scuola. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Comune di Assemini 

Tipo di attività o settore Sostenibilità ambientale. Progettazione e facilitazione di incontri con metodologie 
partecipative. 

  

Date Gennaio -  Giugno 2016 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nel Progetto SUVvia ..tutti a piedi e in bici 

Principali attività e responsabilità Direzione del progetto SUVvia, per la promozione della mobilità alternativa e 
sostenibile nel territorio di Sinnai. L’intervento rientra tra le azioni previste dal Piano 
di Azione per l’Energia Sostenibile del Comune per ridurre le emissioni derivanti dalla 
mobilità. Sono state realizzate diverse azioni di comunicazione, produzione di 
materiale didattico, laboratori di educazione alla sostenibilità nelle scuole, attività 
formative per insegnanti e famiglie sulla mobilità sostenibile, l’attivazione del 
Piedibus I Bravi Piedoni.  

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Comune di Sinnai 
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Tipo di attività o settore Sostenibilità ambientale. Mobilità sostenibile. Progettazione e facilitazione di 
incontri con metodologie partecipative. 

  

Date Febbraio – Settembre 2016 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per il piano del percorso partecipativo del GAL Sulcis e del GAL Nuorese 
Baronia, del FLAG Sardegna Sud Occidentale e del FLAG Sardegna Orientale. 
Stesura di due Piani di azione finanziati da FEASR e FEAMP. 

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di percorsi di partecipazione multistakeholder, 
finalizzati alla costruzione delle strategie di sviluppo rurale dei Piani di Azione dei 
territori del Sulcis Iglesiente e GAL Nuorese Baronia, finanziate dal FEASR 2014-2020, 
alla costruzione delle strategie di sviluppo costiero dei Piani di Azione dei territori del 
Sulcis Iglesiente e dell’Ogliastra e costa sud occidentale della Sardegna, finanziati dal 

FEAMP 2014-2020.  Responsabile della facilitazione di 8 workshop Metaplan, 2 

workshop EASW. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – GAL Sulcis Iglesiente Capoterra e Campidano di Cagliari; GAL Nuorese 
Baronia; FLAG Sardegna Sud Occidentale; FLAG Sardegna Orientale. 

Tipo di attività o settore Progettazione europea. Sviluppo locale sostenibile. Progettazione e facilitazione di 
incontri con metodologie partecipative. 

  

Date Settembre –  Novembre 2015 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del Forum regionale Sardegna Compraverde  

Principali attività e responsabilità Progettazione e realizzazione di una manifestazione in tema di acquisti pubblici 
ecologici e di valorizzazione degli Ecosportelli GPP delle otto province sarde. Il Forum 
Sardegna Compraverde è stato realizzato il 26 novembre 2015 presso il Convento di 
San Giuseppe a Cagliari ed è stato articolato tra convegni, aree espositive ed 
informative, area meeting  one-to-one, workshop partecipativi. Progettazione e cura 
di due pubblicazioni: Il punto sugli acquisti pubblici ecologici e  Buone pratiche di 
sostenibilità ambientale. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Provincia di Cagliari 

Tipo di attività o settore Sostenibilità ambientale. Progettazione e facilitazione di incontri con metodologie 
partecipative. 

  

Date Giugno  2015 – Dicembre 2015 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del Progetto Energie in circolo – Un viaggio nell’energia 
sostenibile in Sardegna 

Principali attività e responsabilità Progettazione e realizzazione di un processo di animazione territoriale per la 
promozione e la sensibilizzazione sul tema della sostenibilità ambientale e delle 
energie rinnovabili. Il percorso si inserisce nell’ambito del Progetto Smart City 
Comuni in Classe A (PER FESR 2007/2013) promosso della Regione Sardegna in 
collaborazione con Sardegna Ricerche e viene realizzato tra le attività della EU 
Sustainable Energy Week 2015 (EUSEW), promossa dall’Unione Europea. 
Il progetto ha visto la realizzazione di 9 Energy Day, 1 evento regionale (realizzato a 
giugno 2015 a Cagliari) e 8 eventi locali nei territori della Sardegna (realizzati tra 
settembre e ottobre 2015). 
Progettazione e cura di una pubblicazione: Sostenibilità energetica in Sardegna. Il 
progetto Smart City. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Sardegna Ricerche 

Tipo di attività o settore Sostenibilità ambientale. Progettazione e facilitazione di incontri con metodologie 
partecipative. 
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Date Settembre 2012 – Maggio 2015 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza e docenza nell’ambito di “Capacity Sud Linea Progettare - 
Miglioramento dei programmi, dei progetti e della performance” progetto di 
capacità istituzionale promosso dal Dipartimento della Funzione Pubblica (DFP)   

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di un processo partecipativo multistakeholder per la 
Regione Puglia per la definizione di un sistema di misurazione e valutazione dei 
sistemi bibliotecari. Progettazione e facilitazione di un processo partecipativo 
multistakeholder di supporto alla Regione Siciliana per la definizione del nuovo 
Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020. Progettazione e facilitazione di un 
processo partecipativo di pianificazione strategica con la giunta del Comune di 
Molfetta. Progettazione e docenza nel Laboratori “La progettazione per obiettivi: il 
PCM  Project Cycle Management”. Progettazione e facilitazione di 2 workshop 
partecipativi, per la Regione Calabria e la Regione Puglia, per individuare le priorità 
strategiche su cui orientare le attività del progetto. Progettazione e facilitazione di 2 
workshop partecipativi per la Regione Campania: “Europa 2020: strategia, metodi e 
strumenti per rafforzare il ruolo del Tavolo di Partenariato”. “Europa 2020: strategia, 
organizzazione, metodi e strumenti. Le politiche per i luoghi della Regione 

Campania”. Responsabile della facilitazione di 15 workshop Metaplan, 5 workshop  
PCM/GOPP. 

Nome del datore di lavoro FORMEZ PA - Centro servizi, assistenza, studi e formazione per l'ammodernamento 
delle PA, Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei 
Ministri. 

Tipo di attività o settore Governance. Formazione e consulenza. Progettazione e facilitazione di incontri con 
metodologie partecipative. 

  
 
 
 

Date Luglio 2014 – Marzo 2015  

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito di due progetti di promozione della mobilità ciclabile: 
“Bicimipiaci” e “Mobilità lenta Oristano e area vasta”  

Principali attività e responsabilità Direzione, progettazione e facilitazione di due percorsi partecipativi per la 
promozione e la valorizzazione della mobilità sostenibile. 
Nell’ambito del Progetto regionale di mobilità “BicimiPiaci” sono stati realizzati un 
workshop OST e due workshop Metaplan, rivolti ad associazioni di mobilità ciclabile, 
studenti, insegnanti, dirigenti scolastici, degli istituiti superiori della Provincia di 
Cagliari a cui saranno fornite, in comodato d’uso, 1000 bici per avviare un processo 
di sensibilizzazione sul tema della mobilità ciclabile.  
Nell’ambito del Progetto “Mobilità lenta Oristano e Area vasta”, per la promozione 
dell’uso della bicicletta e la valorizzazione della mobilità lenta in 17 Comuni nella 
Provincia di Oristano, sono stati organizzati un evento pubblico di presentazione del 
Progetto, un workshop OST e un laboratorio di progettazione partecipata che hanno 
coinvolto le amministrazioni e la cittadinanza nella definizione di nuove ipotesi di 
percorsi ciclabili nel territorio interessato. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Provincia di Cagliari; Comune di Oristano 

Tipo di attività o settore 
Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sostenibilità ambientale. 
Mobilità sostenibile. 

  

Date Ottobre 2014 – Luglio 2015 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito di due progetti di promozione della filiera corta 
agroalimentare: “Su Furriadroxiu – Mercati contadini e percorsi partecipativi per la 
promozione della filiera corta nel Sulcis” e “Mercau Mannu – Mercato Contadino” 
, finanziati dal PO FESR 2007-2013 della Regione Sardegna 
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Principali attività e responsabilità Assistenza tecnica nel Progetto Su Furriadrioxu, promosso dal Comune di Santadi, 
per la progettazione partecipata e la realizzazione di un mercato contadino 
itinerante nel territorio della Provincia di Carbonia Iglesias. Sono state realizzate 
azioni di sensibilizzazione e una campagna di comunicazione integrata. 
Assistenza tecnica per la realizzazione della campagna di comunicazione del 
progetto Mercau Mannu promosso dal Comune di Decimomannu. Sono state 
realizzate azioni di informazione e sensibilizzazione della popolazione e azioni di 
informazione e sensibilizzazione con le scuole. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Comune di Santadi; Comune di Decimomannu 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sostenibilità ambientale.  

  

Date Ottobre 2011 – Ottobre 2015 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito dei progetti “AGRISOCIALE. Coltiviamo cittadinanza” 
progetto di cooperazione che coinvolge tre GAL sardi e due finlandesi; 
“AGRISOCIALE. Percorso partecipativo per la promozione dell’agricoltura sociale” 
e “AgriDidattica Azioni di sistema per promuovere percorsi di educazione alla 
sostenibilità nelle fattorie didattiche”, nel territorio del GAL Sulcis Iglesiente 
Capoterra e Campidano di Cagliari.  

Principali attività e responsabilità Direzione del processo partecipativo previsto nell’ambito del progetto di 
cooperazione europea. Progettazione e facilitazione di due processi partecipativi 
multistakeholder per costruire con gli attori locali il sistema dell’agricoltura sociale 
e delle fattorie didattiche, in attuazione della Misura 321 azione 1 e azione 2 del 

Piano di Sviluppo Rurale. Responsabile della facilitazione di 4 workshop Metaplan 
e 1 workshop OST. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl - GAL Sulcis Iglesiente Capoterra e Campidano di Cagliari 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sviluppo rurale. 

 
Date 2014 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del Progetto “Providune”, promosso da un partenariato con 
capofila la Provincia di Cagliari e finanziato dal Programma comunitario LIFE 
2007/2013. 

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di un percorso partecipativo con due workshop gestiti 
con la metodologia Metaplan®, con l’obiettivo di attivare un confronto e valutare, 
insieme alle amministrazioni e agli attori locali interessati, gli impatti delle attività di 
progetto. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Provincia di Cagliari, Assessorato Politiche ambientali 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sostenibilità ambientale. 

 
Date Marzo 2013 – Luglio 2014; Aprile 2015 – Maggio 2017 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza e assistenza tecnica nell’ambito del Progetto “Rete Sardegna Produce 
Verde” del Programma di animazione "Produzioni naturali e sostenibili in 
Sardegna”, redatto e promosso da Sardegna Ricerche.  

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di un percorso partecipativo di supporto e animazione 
di una rete di imprese sarde che si sono contraddistinte per caratteristiche di 
sostenibilità e perseguimento del risparmio energetico. Sono stati progettati e 
realizzati finora sei workshop partecipativi Metaplan®, che hanno portato alla 
costituzione della Rete Sardegna Produce Verde e alla definizione di  una Carta dei 
Valori della rete. È stato realizzato un evento pubblico di presentazione delle 
proposte progettuali nate ed elaborate dalle imprese stesse. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Sardegna Ricerche 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sostenibilità ambientale. 
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Date Marzo – Dicembre 2013 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del progetto strategico di Cooperazione Territoriale Europea 
“ACCESSIT – Itinerari del patrimonio accessibile” del Programma Italia-Francia 
Marittimo. 

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di processi partecipativi multistakeholder con 
coinvolgimento di soggetti pubblici e privati. Responsabile per i processi 
partecipativi e la comunicazione nell’ambito del Laboratorio Sardegna dell’Azione 

di Sistema “Laboratori”. Responsabile della facilitazione di 5 workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Assessorato Enti Locali e Urbanistica della Regione Sardegna 

Tipo di attività o settore 
Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Cooperazione Europea. 
Sviluppo locale e Beni culturali. 

 
Date Ottobre 2011– Ottobre 2014 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del progetto “Il Patrimonio di Mont’e Prama. Un processo 
di governance e progettazione partecipata” 

Principali attività e responsabilità Progettazione dell’intervento. Responsabile del progetto, che prevede l’attivazione  
di un processo partecipativo regionale per la valorizzazione del patrimonio 
archeologico di Mont’e Prama e uno studio socio-economico e finanziario per la 
elaborazione di un piano-programma di gestione dei siti culturali in Sardegna. 

Responsabile della facilitazione di 4 workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro RTI Poliste srl – Cles – Interforum;  Ministero per i Beni e le Attività Culturali - 
Direzione regionale per i beni culturali e paesaggistici della Sardegna 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Beni culturali. 

 
Date Settembre 2011 – Ottobre 2014 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile per la società Poliste del servizio di accompagnamento all’attuazione 
della politica di Acquisti Pubblici Ecologici nella Regione Sardegna, POR FESR 2007-
2013 ASSE IV Linea di intervento 4.1.2.d.  

Principali attività e responsabilità Il servizio di accompagnamento all’attuazione del PAPERS - Piano per gli Acquisti 
Pubblici Ecologici nella Regione Sardegna comprende: supporto tecnico e 
metodologico al servizio SAVI (Sostenibilità Ambientale e Valutazione Impatti) della 
RAS; supporto allo Start Up degli otto Eco-Sportelli GPP provinciali; attività di 
informazione e sensibilizzazione sul Green Public Procurement; realizzazione di 
Laboratori Tecnici, ecc.. 

Nome del datore di lavoro RTI Poliste srl – Ecosistemi - Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato Difesa 
dell’Ambiente 

Tipo di attività o settore Consulenza e Assistenza tecnica. Sviluppo sostenibile. 

 
Date Marzo 2011 – Luglio 2012 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per il Progetto “Un Viaggio nella Biodiversità della Provincia Olbia 
Tempio” 

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di un processo partecipativo multistakeholder per 
attivare una riflessione sul tema della biodiversità, aumentare la consapevolezza e 
l’attenzione sul tema e fare rete tra i soggetti attivi in azioni di tutela e valorizzazione. 

Responsabile della facilitazione di 6 workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl -  Provincia di Olbia Tempio, Assessorato Ambiente 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sostenibilità ambientale e 
biodiversità. 

 



Pagina 16/25 - Curriculum vitae di Serenella Paci 
Aprile 2025 

 

Date Marzo 2011 – Marzo 2012 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per la redazione del Piano di Educazione Ambientale e alla Sostenibilità 
della Provincia di Cagliari 

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di un processo partecipativo multistakeholder per la 
predisposizione di un Piano triennale che definisca gli obiettivi e le linee di 
intervento della Provincia di Cagliari in materia di educazione all’ambiente e alla 

sostenibilità. Responsabile della facilitazione di 3 workshop Metaplan e 2 
PCM/GOPP. 

Nome del datore di lavoro Provincia di Cagliari, Assessorato Ambiente 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sostenibilità ambientale. 

 

Date Settembre 2009 – Giugno 2012 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza e docenza nell’ambito del progetto “COVER – COnsulente VERde per la 
competitività ambientale” 

Principali attività e responsabilità Pianificazione di un’operazione pluriprogetto nell’ambito del Programma Green 
Future della Regione Sardegna. L’operazione prevede progetti di orientamento, 
educazione e formazione, accompagnamento alla creazione di impresa nell’ambito 
della sostenibilità ambientale. Consulenza e formazione. Responsabile della 

facilitazione di 1 workshop Metaplan, 1 workshop OST e 1 workshop  PCM/GOPP. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Centro Servizi per le Imprese della Camera di Commercio di Cagliari - 
Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato Lavoro e Formazione 

Tipo di attività o settore Progettazione di interventi di alta formazione. Sostenibilità ambientale. 

 

Date Settembre - Ottobre 2010. Luglio 2011 – Giugno 2012 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per la definizione e l’attuazione del progetto “In Fattoria con Nonna 
Papera. Un viaggio alla scoperta dei saperi e sapori della nostra tavola”. 

Principali attività e responsabilità Progettazione e attuazione di un intervento di educazione ambientale e 
educazione alimentare per il Circolo didattico Santa Caterina di Cagliari, presentato 
in un bando di finanziamento della Regione Sardegna, Assessorato Ambiente, 
risultato primo in graduatoria su 150 progetti presentati al bando. Responsabile della 

facilitazione di 2 workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl  

Tipo di attività o settore Progettazione di interventi di educazione ambientale. Sostenibilità ambientale. 

 

Date Dicembre 2011 

Lavoro o posizione ricoperti Facilitazione nell’ambito dell’iniziativa “So-Stare a Quartu” – Nuovo Piano della 
Sosta del Comune di Quartu SE 

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di 3 workshop partecipativi rivolti ai cittadini del 
Comune di Quartu SE, con l’obiettivo di analizzare le criticità presentate nella prima 
fase di attuazione del Piano della Sosta e raccogliere contributi utili per un suo 

miglioramento. Responsabile della facilitazione di 3 workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl - Comune di Quartu SE, AIPA Agenzia Italiana per la Pubbliche 
Amministrazioni 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Mobilità sostenibile. 

 

Date Ottobre - Novembre 2009. Luglio 2010 – Novembre 2011 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del progetto “Muoviamoci Insieme – Percorso partecipativo 
per la mobilità sostenibile” 
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Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di un processo partecipativo multistakeholder che 
attraverso il coinvolgimento di partner pubblici e privati, delle scuole e della 
cittadinanza realizza un percorso di sensibilizzazione, educazione ambientale e 
progettazione partecipata sulla tematica della mobilità lungo la SS 195. Responsabile 

della facilitazione di 3 workshop Metaplan e 1 workshop OST. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl - Comune di Sarroch, Assessorato Ambiente 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sostenibilità ambientale. 
Mobilità sostenibile. 

  

Date  Novembre -  Dicembre 2010 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del Progetto "pARLa - La pianificazione in Agenzia 
Regionale per il Lavoro" 

Principali attività e responsabilità Consulenza per la pianificazione delle attività dell'Agenzia attraverso un processo 
partecipativo che ha coinvolto i 110 dipendenti. Facilitazione di workshop 
partecipativi di pianificazione con la metodologia GOPP - Goal Oriented Project 
Planning, dell’approccio PCM - Project Cycle Management per la definizione del 
Programma Annuale delle Attività 2011. Responsabile della facilitazione di 1 

workshop Metaplan, 3 workshop  PCM/GOPP. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl - Agenzia Regionale per il Lavoro della Sardegna 

Tipo di attività o settore Consulenza. Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. 

  

Date   Ottobre e Dicembre 2010 

Lavoro o posizione ricoperti Seminari: "Programma Operativo di Cooperazione Territoriale Europea 
Mediterraneo: Il Project Management per i Partner Italiani"; "La cooperazione 
decentrata della Regione Sardegna Presentazione dell’Invito 2010 – L.R. 19/96” 

Principali attività e responsabilità Progettazione, organizzazione e conduzione di Seminari nell’ambito della 
Cooperazione Internazionale; facilitazione con metodologia Metaplan® di gruppi di 
lavoro sul tema della dimensione tecnica della progettazione. Responsabile della 

facilitazione di 2 workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl - Regione Autonoma della Sardegna - Direzione generale della 
Presidenza, Servizio Affari Comunitari e Internazionali 

Tipo di attività o settore Facilitazione di incontri con metodologie partecipative. Cooperazione Europea. 

  

Date Settembre 2009 – Luglio 2010   

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del progetto “Reinventiamo la PIAZZA: percorso di 
rigenerazione urbana partecipata verso la sostenibilità” 

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di un processo partecipativo multistakeholder che 
attraverso il coinvolgimento di partner pubblici e privati, delle scuole e della 
cittadinanza realizza un percorso di educazione alla sostenibilità, in particolare sulle 
tematiche dello sviluppo urbano sostenibile e della gestione dei rifiuti. Gestione di 
workshop di progettazione partecipata. Responsabile della facilitazione di 2 

workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl - Comune di Quartu Sant’Elena, Assessorato politiche Ambientali 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Progettazione ed attuazione 
di interventi di educazione ambientale. Sviluppo sostenibile. 

 

Date Luglio 2009 – Marzo 2011 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per il progetto “In Provincia di Cagliari si acquista verde” di Green 
Public Procurement, processo di Agenda 21 Locale tematica della Provincia di 
Cagliari. 
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Principali attività e responsabilità Coordinamento del gruppo di lavoro impegnato nell’assistenza tecnica del progetto 
di Green Public Procurement della Provincia di Cagliari. Progettazione e attuazione 
di interventi di educazione e formazione ambientale per il gruppo tecnico GPP della 
Provincia, per gli Enti Locali e le imprese, la cittadinanza. Gestione di workshop 
partecipativi con metodologie di facilitazione di gruppi. Definizione del piano di 

azione GPP. Responsabile della facilitazione di 12 workshop Metaplan e 1 
workshop OST. 

Commettente Poliste srl e Ecosistemi srl - Provincia di Cagliari, Assessorato Ambiente 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Redazione di piani di 
sostenibilità. Progettazione ed attuazione di interventi di educazione ambientale. 
Sostenibilità ambientale. 

 

Date Luglio 2007 – Gennaio 2011 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza e docenza nell’ambito dei Progetti “Governance” e “Sussidiarietà 
orizzontale”, “Rafforzamento della capacità amministrativa per 
un’amministrazione di qualità” e “Sostegno all’innovazione dei modelli di 
partenariato”, promossi dal Dipartimento della Funzione Pubblica (DFP), e del 
Progetto “Sviluppo e qualificazione della partecipazione all’interno del Programma 
Operativo FESR Puglia 2007-2013” promosso dalla Regione Puglia 

Principali attività e responsabilità Progettazione della Scuola di facilitazione e progettazione partecipata “CAST – 
Cittadini e Amministrazione per lo Sviluppo dei Territori”, realizzata in diverse edizioni 
per le aree vaste di pianificazione strategica di Bari, Barletta, Brindisi e Lecce. 
Progettazione e docenza nei Laboratori “Il PCM – Project Cycle Management: 
presentazione e simulazione del metodo”; “Laboratorio sul Piano Strategico con 
l’approccio PCM”. Gestione di seminari, laboratori e workshop partecipativi in 
regione Puglia, Umbria, Campania, Calabria. Responsabile della facilitazione di 5 

workshop Metaplan, 2 workshop OST e 5 workshop  PCM/GOPP. 

Nome del datore di lavoro FORMEZ Centro di Formazione Studi, Cagliari  

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza. Progettazione e facilitazione di incontri con metodologie 
partecipative. 

 

Date Novembre 2007 – Maggio 2009 

Lavoro o posizione ricoperti Coordinamento della Task Force Sardegna dei Progetti Territori Innovativi e 
Territori in Rete per l’Europa – Dimensione Sovracomunale, promossi dal 
Dipartimento della Funzione Pubblica (DFP) 

Principali attività e responsabilità Coordinamento del gruppo di lavoro impegnato nell’azione di sistema e di 
accompagnamento alla Regione Sardegna, alle Province e ad altri attori locali per la 
nuova Programmazione 2007-2013 e la partecipazione alla Rete di territori per la 

cooperazione europea. Responsabile della facilitazione di 3 workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro FORMEZ  Centro di Formazione Studi, Roma 

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza. Sviluppo locale e cooperazione territoriale europea. 
Progettazione e facilitazione di incontri con metodologie partecipative. 

 

Date Novembre 2004 – Maggio 2009 

Lavoro o posizione ricoperti Coordinamento della Task Force Sardegna dei Progetti SPRINT Sostegno alla 
Progettazione Integrata, e STAR Rafforzare l’azione regionale e locale per lo 
sviluppo promossi dal Dipartimento della Funzione Pubblica (DFP) 
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Principali attività e responsabilità Coordinamento del gruppo di lavoro impegnato nell’azione di sistema e di 
accompagnamento all’Autorità di Gestione del POR Sardegna nella nuova fase di 
Programmazione territoriale e Progettazione Integrata. Attività di assistenza 
tecnica, animazione territoriale, progettazione di azioni formative per gli operatori 
della PA impegnati nel processo. Azione pilota territoriale: progettazione e gestione 
del processo partecipativo del progetto integrato ““Le terre civiche: opportunità di 
crescita e sviluppo per l’Ogliastra”. Progettazione e facilitazione di eventi 
partecipativi con metodologia Metaplan e GOPP. Responsabile della facilitazione di 

circa 6 workshop Metaplan.  

Nome del datore di lavoro FORMEZ Centro di Formazione Studi, Roma 

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza. Sviluppo locale e progettazione integrata. Progettazione 
e facilitazione di incontri con metodologie partecipative. 

 

Date Febbraio – Giugno 2008   

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del programma Premialità 2007-2013 Obiettivi di Servizio 
dei Fondi FAS, della Regione Sardegna – Centro Regionale di Programmazione 

Principali attività e responsabilità Progettazione e facilitazione di un processo partecipativo multistakeholder per la 
definizione  del piano d’azione tematico della Regione Sardegna per gli Obiettivi di 
Servizio (Istruzione, Servizio Idrico Integrato, Servizi di cura alla persona, Rifiuti). 

Responsabile della facilitazione di 10 workshop Metaplan. 
Presentazione del caso di studio durante il workshop “Governare con i cittadini” 
organizzato a ottobre 2008 dal Comune di Reggio Emilia. 

Nome del datore di lavoro IPI Istituto per la Promozione Industriale, Roma – Centro Regionale di 
Programmazione, Cagliari 

Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi.  

 

Date Maggio 2007 – Luglio 2008  

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza per la realizzazione del percorso di Agenda 21 Locale 

Principali attività e responsabilità Progettazione, consulenza organizzativa e facilitazione del percorso di Agenda 21 
Locale della Provincia di Cagliari. Gestione di workshop partecipativi con 
metodologie di facilitazione di gruppi. Definizione di un piano di azione per progetti 
pilota di sostenibilità ambientale. Responsabile della facilitazione di 1 workshop 
EASW e 3 workshop  PCM/GOPP. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl e Focus Lab srl -  Provincia di Cagliari, Assessorato Ambiente 

Tipo di attività o settore Consulenza. Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Progettazione 
ed attuazione di interventi di educazione ambientale. Facilitazione di incontri con 
metodologie partecipative. Sviluppo sostenibile. 

  

Date Marzo 2006 – Aprile 2007 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza sul benessere organizzativo 

Principali attività e responsabilità Rilevazione del clima organizzativo condotta con i 400 dipendenti dell’Assessorato 
regionale dell’Agricoltura, attraverso interviste, questionari e gruppi di discussione 
gestiti con metodologie di facilitazione di gruppi di lavoro (sul modello del 
Metaplan®). Formazione e accompagnamento al gruppo dei dirigenti. Responsabile 

della facilitazione di 6 workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro Poliste srl – Assessorato Regionale all’Agricoltura 

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza di direzione. Progettazione e facilitazione di incontri con 
metodologie partecipative. 

 

Date Febbraio – Aprile 2007  
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Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del Progetto “Progettare insieme l’istituzione e la gestione 
delle aree Sic e Zps - Azioni pilota”, promosso dalla Regione Sardegna 

Principali attività e responsabilità Attività di accompagnamento al Servizio Conservazione Natura dell’Assessorato 
Difesa Ambiente della Regione Sardegna per l’impostazione, l’organizzazione e la 
facilitazione di workshop di progettazione partecipata in 5 aree pilota, miranti alla 
definizione di nuove aree di protezione speciale, delle modalità di 
regolamentazione della gestione e fruizione sostenibile dei siti. Responsabile della 

facilitazione di 2 workshop Metaplan. 

Nome del datore di lavoro FORMEZ  Centro di Formazione Studi 

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza. Sostenibilità ambientale e conservazione natura. 
Facilitazione di incontri con metodologie partecipative. 

 

Date Ottobre 2005 – Dicembre 2006 

Lavoro o posizione ricoperti Coordinamento della Task Force Sardegna del Programma di Sostegno alla 
Cooperazione regionale, promosso dal Ministero Affari Esteri (MAE) 

Principali attività e responsabilità Coordinamento del gruppo di lavoro impegnato nell’azione di accompagnamento al 
Servizio Affari Comunitari ed Internazionali della Regione Sardegna, soggetto 
responsabile dell’Accordo di Programma Quadro “Programma di Sostegno alla 
Cooperazione regionale - Paesi del Mediterraneo”. APQ tra il Ministero Affari Esteri, 
il Ministero dell’Economia, le Regioni Italiane e i Paesi della sponda sud del 
Mediterraneo.  Accompagnamento e assistenza tecnica al processo di governance 
multilivello. Gestione di Tavoli interistituzionali tra le Regioni italiane.  

Nome del datore di lavoro FORMEZ Centro di Formazione Studi 

Tipo di attività o settore Governance. Formazione e consulenza. Cooperazione internazionale.   

 

Date Febbraio – Novembre 2006  

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza nell’ambito del Progetto A.S.S.SO. Azioni di Sistema per lo Sviluppo 
Sostenibile della Regione Sardegna, Programma Governance promosso dal DFP 

Principali attività e responsabilità Progettazione e gestione di Azioni di sistema per la rete delle Amministrazioni 
impegnate in processi di Agenda 21 Locale e azioni di accompagnamento e 
assistenza tecnica al Servizio SAVI – Sostenibilità Ambientale e Valutazione di 
Impatti, della Regione Sardegna. Progettazione e coordinamento di azioni formative 
per tecnici della PA sui temi della governance ambientale e sugli strumenti di 
sostenibilità e innovazione amministrativa, quali Agenda 21 Locale, Certificazioni 
ambientali EMAS, Acquisti pubblici verdi, contabilità e bilanci ambientali.  

Nome del datore di lavoro FORMEZ Centro di Formazione Studi 

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza – Sviluppo sostenibile. Facilitazione di incontri con 
metodologie partecipative. 

 

Date Gennaio-Maggio 2006  

Lavoro o posizione ricoperti Gestione di laboratori e facilitazione di workshop partecipativi 

Principali attività e responsabilità Gestione del Laboratorio “I processi partecipativi: l’esperienza di Agenda 21 Locale 
- Metodologie di facilitazione del lavoro di gruppo” e di un Open Space Technology. 
Il Laboratorio, della durata di due giornate, ha coinvolto venti esperti della Riserva 
Marina impegnata nello start up di un progetto con metodologie partecipative. 
Progettazione e facilitazione di un Open Space Technology, di una giornata, sul 
tema della gestione integrata della fascia costiera, con 80 attori locali, per lo start 
up del processo di Agenda 21 Locale.  

Nome del datore di lavoro Poliste srl - Riserva Naturale Marina di Miramare - WWF/Ministero dell’Ambiente, 
Trieste  
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Tipo di attività o settore Progettazione e facilitazione di processi partecipativi. Sostenibilità ambientale. 
Facilitazione di incontri con metodologie partecipative. 

 

Date 2004  

Lavoro o posizione ricoperti Coordinamento operativo della Linea tematica Gestione Aree protette – Progetto 
Balcani  

Principali attività e responsabilità Attività di coordinamento operativo del gruppo di lavoro impegnato, sulla tematica 
Gestione Aree protette, nel progetto integrato “Innovazione e coesione della 
Pubblica Amministrazione centrale e locale nella regione balcanica”. Il progetto, che 
prevede  attività di assistenza tecnica, di formazione in aula e on the job, di 
informazione e comunicazione on-line, è rivolto a sei Paesi dell’area balcanica: 
Albania, Bosnia-Erzegovina, Croazia, Macedonia, Serbia e Montenegro. Gestione di 
tavoli interistituzionali tra i diversi Paesi.  

Nome del datore di lavoro Poliste srl, FORMEZ - Centro di Formazione Studi 

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza. Sostenibilità ambientale e conservazione natura. 

 

Date 2003-2004  

Lavoro o posizione ricoperti Coordinamento della Linea Agenda 21 Locale – Progetto I.S.A. “Interventi per la 
Sostenibilità Ambientale”  

Principali attività e responsabilità Svolge attività di progettazione e coordinamento di un programma nazionale che 
prevede attività formative in presenza e attività di assistenza/consulenza sul tema 
Agenda 21 Locale, rivolte a dirigenti e funzionari di Pubbliche Amministrazioni e 
realizzate nell’intero territorio nazionale.  

Nome del datore di lavoro FORMEZ - Centro di Formazione Studi 

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza. Sostenibilità ambientale.  

 

Date 2001-2002  

Lavoro o posizione ricoperti Contratto a tempo determinato nell’ambito del Programma RAP 100 Sardegna 
“Rete di Assistenza Professionale agli attori dello sviluppo locale” 

Principali attività e responsabilità Nell’ambito del Programma RAP 100 è responsabile del coordinamento operativo 
del gruppo di lavoro che opera in Sardegna e dei progetti: Sviluppo locale 
sostenibile, (Rete Aree Marine Protette e Agenda 21 Locale), Sviluppo locale rurale 
(LEADER II e LEADER+), Sviluppo locale integrato (Programmazione negoziata e PIT).  

Nome del datore di lavoro FORMEZ - Centro di Formazione Studi 

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza – Sviluppo locale e animazione territoriale. Facilitazione 
di incontri con metodologie partecipative. 

 

Date 1997-2000 

Lavoro o posizione ricoperti Assistente di progetto – Area Sviluppo Locale 

Principali attività e responsabilità Svolge attività di tutoraggio nella realizzazione dei Progetti: LEADER II Sardegna e 
Sinergheo (PASS 2), progetti di assistenza formativa per gli operatori dei Gruppi di 
Azione Locale LEADER della Sardegna. 

Nome del datore di lavoro FORMEZ - Centro di Formazione Studi 

Tipo di attività o settore Formazione e consulenza – Sviluppo locale e animazione territoriale.  

 

Date 1989-2001  

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile di progetti formativi (Regione Sardegna - FSE) – Progettazione, 
Coordinamento e Valutazione - Docenza 
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Principali attività e responsabilità Per oltre 10 anni è responsabile in ambito regionale dell’area Ambiente e Turismo. 
Si occupa di analisi delle esigenze e delle opportunità formative, di progettazione e 
coordinamento di interventi formativi destinati alla qualificazione e 
all’aggiornamento professionale. Attiva, conduce e coordina i gruppi di lavoro 
impegnati nella realizzazione delle iniziative formative finanziate dal FSE. Svolge 
docenze su aspetti legati alle metodologie della formazione. Elabora proposte di 
azioni formative da inserire nel Piano annuale di Formazione Professionale 
dell’Assessorato al Lavoro della Regione Sardegna. Progetta e coordina oltre 100 
corsi di formazione, fortemente orientati al mondo del lavoro, con esperienze di 
stage e viaggi studio in ambito nazionale e internazionale, in raccordo con le realtà 
produttive più importanti del settore.  

Nome del datore di lavoro Ente CIF, Centro Italiano Femminile – Formazione Professionale, Agenzia 
formativa 

Tipo di attività o settore Formazione. Facilitazione di incontri con metodologie partecipative. 

 

Date 1985-1989  

Lavoro o posizione ricoperti Ricercatore scientifico 

Principali attività e responsabilità Svolge attività di ricerca scientifica in Biologia marina; campagne oceanografiche; 
ricerca scientifica subacquea; pubblicazioni scientifiche su riviste nazionali e 
internazionali; comunicazioni a congressi; gestione di laboratori didattici.  

Nome del datore di lavoro 
Università degli Studi di Cagliari; Ministero Marina Mercantile; CORISA Sassari; 
MSS Roma 

Tipo di attività o settore Ricerca. Sviluppo sostenibile e biologia marina. 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

Date 15-17 Giugno 2009; 29-31 Marzo 2016 

Titolo della qualifica rilasciata Moderatore Metaplan® 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

I corsi full immersion della durata di tre giorni sono stati tenuti a Cagliari, per la 
società Poliste, da Kai Matthiesen, partner della società Metaplan® Germania. 
Obiettivo è stato lo sviluppo delle competenze relative all’approccio originale della 
metodologia di consulenza interattiva del Metaplan® e alla gestione dei suoi 
strumenti, ideati in Germania fin dagli anni ’70, per rendere efficaci e concreti 
incontri di lavoro e workshop. 

Organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

Società Metaplan® Germania 
 

 

Date 22-24 Ottobre 2004 e 24-26 Novembre 2005 

Titolo della qualifica rilasciata Facilitatore di Open Space Technology 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

I corsi sono stati tenuti, nel 2004 a Firenze e nel 2005 a Bologna, da Harrison Owen, 
ideatore della metodologia. Obiettivo è stato lo sviluppo delle competenze 
necessarie per gestire workshop con la metodologia dell’OST, acquisendo 
l’approccio promosso da Owen. 

Organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

Scuola Superiore di Facilitazione – Firenze 
 

 

Date 1 Febbraio- 30 Ottobre 1999 

Titolo della qualifica rilasciata Comunicazione educativa e didattica 
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Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Corso di perfezionamento sui temi: la comunicazione educativa; tecnologie della 
comunicazione educativa; la comunicazione multimediale; la comunicazione nei 
gruppi di lavoro; la comunicazione in aula; comunicazione e formazione negli adulti; 
la relazione formativa nelle organizzazioni. 

Organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

Università degli Studi di Padova 

 

Date Dal 1990 ad oggi 

Titolo della qualifica rilasciata Corsi Formazione Formatori e Facilitatori 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Numerosi corsi di aggiornamento su: Metodologie per la facilitazione di gruppi, 
Progettazione partecipata con PCM/GOPP, Comunicazione interpersonale, Ascolto e 
gestione dei conflitti, Progettazione formativa, Valutazione delle azioni formative, 
Orientamento al Lavoro. 

Organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

Elea, ISFOL, Formez, ecc. 

 

Date Dal 1993 ad oggi 

Titolo della qualifica rilasciata Corsi settore sviluppo locale e sostenibilità ambientale 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Numerosi corsi di aggiornamento sui temi: Progettazione Integrata, Sviluppo locale, 
Sviluppo sostenibile, Strumenti di innovazione amministrativa per la sostenibilità, 
Aree protette marine e costiere: dopo l’istituzione la gestione, ecc. 

Organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

Vari: pubblici e privati. 

 

Date 1986 - 1990 

Titolo della qualifica rilasciata Corsi settore conservazione e gestione ambientale e biologia marina 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Corsi di specializzazione nel settore della conservazione e gestione ambientale e della 
biologia marina; corso formativo per Ricercatore scientifico subacqueo – ISSD 
International School for Scientific Diving, Isola del Giglio. Borse di studio della 
Regione Sardegna e del CIS per lo svolgimento di corsi di specializzazione e progetti 
di ricerca. Partecipazione a convegni, seminari, fiere specializzate; viaggi di studio, 
nazionali e internazionali, in Aree protette. 

Organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

Vari: pubblici e privati. 

 

Date 1987 

Titolo della qualifica rilasciata Abilitazione all'esercizio della professione di Biologo a seguito di superamento 
dell’Esame di Stato. È stata iscritta per venti anni all’Albo Nazionale dei Biologi. 

Organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

 Università degli Studi di Cagliari 

 

Date 1982-1986 

Titolo della qualifica rilasciata Laurea in Scienze Biologiche, con votazione 110/110 e lode, indirizzo Ambientale 
con tesi sperimentale in Biologia marina 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Approccio della ricerca scientifica; scienze ambientali; matematica e statistica. 

Organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

 Università degli Studi di Cagliari 

 

Date 1981 
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Titolo della qualifica rilasciata Maturità classica 

Organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

 Liceo "Siotto Pintor" di Cagliari  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

 

Madrelingua(e) Italiano 

Altra(e) lingua(e)  

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione 
orale 

Produzione 
orale 

 

Inglese  B1 intermedio B2 intermedio B1 intermedio B1 intermedio B1 intermedio 

Francese  B2 intermedio B2 intermedio B1 intermedio B1 intermedio B1 intermedio 

 (*)  Quadro comune europeo di riferimento per le lingue  

  

Capacità e competenze sociali Ottime competenze emotive e sociali: motivazione, empatia, comunicazione 
interpersonale e ascolto attivo, capacità di lavorare in gruppo, di negoziazione e 
gestione dei conflitti. Le competenze trasversali, sono state sviluppate con il 
supporto di attività formative ma principalmente con l’esperienza, nelle numerose e 
complesse relazioni di lavoro attivate in oltre venti anni di professione. 

Capacità e competenze 
organizzative 

Elevate capacità organizzative, sviluppate nella gestione di progetti complessi, 
nell’organizzazione di attività formative e workshop, nel coordinamento di gruppi di 
lavoro. 

Capacità e competenze 
informatiche 

Buona conoscenza  di Microsoft Office: Word, Excel, Access e Powerpoint; e di 
strumenti Internet. 

Patente Patente auto B 

 

PUBBLICAZIONI RECENTI  

 2020 S.Paci et al. (a cura di Susan George e Chiara Pignaris) "Coltivare partecipazione. 
Esperienze e processi partecipativi raccontati da AIP2" Edizioni La Meridiana. 

 
2015 S.Paci et al. (a cura di Poliste srl) "Buone pratiche di sostenibilità ambientale”,  

Regione Sardegna e Province sarde. 
 
2015 S.Paci et al. (a cura di Poliste srl) "Il punto sugli acquisti pubblici ecologici”,  

Regione Sardegna e Province sarde. 
 
2015 S.Paci et al. (a cura di Poliste srl) "Sostenibilità energetica in Sardegna. Il progetto 

Smart City”,  Regione Sardegna e Sardegna Ricerche. 
 
2015  F.Sanna e V. De Bernardo (a cura di) "Sviluppo locale e cooperazione sociale. 

Beni comuni, territorio, risorse e potenzialità da connettere e rilanciare”,  - 
S.Paci “Come costruire processi partecipativi per progetti efficaci”, 
Confcooperative Sardegna. 

 
2010 S.Paci et al. (a cura di) "Un metodo per la pianificazione strategica dello sviluppo 

con la partecipazione dei cittadini – Linee guida tratte dal Project Cycle 
Management della Commissione Europea”,  Regione Puglia e Formez. 
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2010 Garramone V. e  Aicardi M. (a cura di) "Paradise l’OST ? Spunti per l’uso e l’analisi 

dell’Open Space Technology” – Paci S. "Open Space Technology. Benvenuti nello 
Spazio Aperto di discussione. Riflessioni dall’esperienza”,  Franco Angeli. 

 
2009 Aru A. (a cura di) "Paesaggio rurale. Conoscenza, pianificazione, conservazione” 

– Paci S. e Sistu G. "Progetto e partecipazione. Strategia comunicativa e 
costruzione del consenso”,  Progetto ITACA – Università di Cagliari, DTE – 
Daniele Tomasi Editore, Cagliari. 

 
2008 Bobbio L. (a cura di) – "Amministrare con i cittadini. Viaggio tra le pratiche di 

partecipazione in Italia”, ESI, Napoli. - Paci S. Cap. 17. “Regione Sardegna. Un 
processo partecipativo per progettare lo sviluppo locale”. 

 
2005 Tola P., Paci S. et al.  (a cura di) “Agenda 21: Percorsi ed esperienze in Sardegna. 

Una scelta per lo sviluppo locale sostenibile” – Quaderno n° 1, Formez e 
Regione Sardegna, Cagliari. 

 
2002  Tola P., Paci S. et al. (a cura di)  “Agenda 21: una scelta per lo sviluppo locale 

sostenibile – Percorsi ed esperienze in Sardegna” – Quaderno n° 2, Formez e 
Regione Sardegna, Cagliari. 

2001 Matolo G., Tola P., Paci S. et al. (a cura di) “Programmazione negoziata in 
Sardegna. Rapporto su 81 esperienze di sviluppo locale”, BIC e Formez, 
Cagliari. 

 
2001  Tola P., Paci S. (a cura di) “LEADER II in Sardegna. Esperienze e immagini di 

sviluppo locale”, Formez e Regione Sardegna, Cagliari. 

 
La sottoscritta dichiara che le informazioni riportate nel presente Curriculum Vitae sono esatte e veritiere. 
La sottoscritta è a conoscenza e consapevole che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68 e dell’art. 76 del D.P.R. 
445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale 
e delle leggi speciali. 
La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del D.lgs. 196 del 30 giugno 2003 “Codice in 
materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla 
protezione dei dati personali”. 
 

Cagliari, 3 aprile 2025 

 

 


